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El mantenimiento en
tiempos de crisis

L mantenimiento

de aeronaves en un

momento de rece-

sidn cobra una sin-
gular trascendencia. Si bien
es verdad que puede consi-
derarse un negocio tan
importante como el de la
industria de la construccidn
aerondutica, en un momento
critico como el que vivimos,
la conservacién, la dura-
cion, es decir, el manteni-
miento de los aviones, cobra
un interés fundamental.

De hecho, sus expectati-
vas de crecimiento van liga-
das al aumento de la flota
civil a nivel mundial vy, a
pesar de la tremenda crisis
actual que aflige al sector
aerondutico, es de esperar y
desear que en un futuro pré-
Ximo las previsiones sean
positivas.

El mantenimiento de
aviones puede considerarse
un negocio tan importante
como el de la industria de la
construccidn aerondutica.

Porque adn en momentos
dificiles y de recesion como
los que vivimos, la conser-
vacion, la duracion, es decir,
el negocio del mantenimien-
to, cobra aln una trascen-
dencia fundamental y deci-
siva,

Un negocio de 38.000
millones de délares.-
Con datos de los dltimos
anos, el negocio del mante-
nimiento aerondutico gene-
rd en todo el mundo un
volumen de negocio de
38.000 millones de ddlares,
atendio a una flota global de
cerca de 17.000 aviones y
cuenta con méds de 200.000

Del total de
negocio de
mantenimiento
de aeronaves,
los motores se
llevarian el 35%;
el mantenimiento
en linea, el 22%;
componentes,
22%:; revisiones
mayores, 13%; y
modificaciones,
8%

empleados, segiin  datos
ofrecidos la pasada prima-
vera por el recién nombrado
director de Iberia Cargo,
Juan Ignacio Diez Barturen,
en el Foro “Nuevos Retos y
Oportunidades en el Mante-
nimiento de las Aeronaves
del Futuro”,

Segin dichos datos, del
total de negocio de mante-
nimiento de aeronaves, por
lineas de actuacidn, los mo-
tores se llevarian el 35%:; el
mantenimiento en linea, el
22%; componentes, 22%;
revisiones mayores, 13%; v
modificaciones, 8%.

A ese Foro citado signid
otro, celebrado a finales del
pasado mes de junio sobre
“Formacidn en el Manteni-
miento de aeromaves”. El
debate de ambos foros orga-
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nizados por Foindesa, socio
del Cluster Aercespacial de
Madrid, giré en torno a la
concentracion del negocio y
la formacion técnica del
empleo.

La concentracion del
negocio, como oOcurTe en
otros subsectores -se con-
cluyd-, es fruto de la escasa
dimensién de las Pymes asi
como de su reducida inte-
gracion en la cadena de
valor. La escasa formacidn
lécnica especializada del
empleo conlleva la imposi-
bilidad de participar en
determinados nichos de
mercado, como por ejem-
plo, mantenimiento de soft-
ware. Ademis, en este sec-
tor la demanda supera a la
oferta y, al no haber medios
para cubrirla, se pierden
oportunidades de negocio.

La labor debe centrarse
en la colaboracién con las
Pymes, con el objetivo de

Con la crisis hay baja
demanda de pasajeros ¥
menos aviones en circulacion.

Espafia alcanza los 342
“Nuestro pais tiene una
importante flota de aviones
comerciales, aungue con di-
ficultades en algunas com-
pafiias y con reordenamien-
to en otras. Espafia cuenta
con reconocidos centros de
mantenimiento™, decia el
pasado mes de abril Diez
Baruten. Sin embargo, reco-
nocia que “no hay que olvi-
dar la situacidn actual de la
crisis: baja demanda de pa-
sajeros, menos aviones en
operacidn o aparcados, me-

El reciéen nombrado
director de Iberia Cargo
sefiald las debilidades del
mercado espafiol: “los acto-
res aeronduticos tienen que
agruparse y cooperar adn
mas, Espafia debe tener mas
peso, mds penetracidn en
Europa y a nuestro pais le
falta una mayor integracidn
en su estructura actual, pare-
cerse mds a paises como
Francia o Alemania”

Hace pocos afios, cuando
aln no se atisbaba la crisis
econdmica mundial que tan

integrarlas en el negocio y
completar asi un tejido
industrial mds competitivo.

En este sentido se debe-
ria propiciar el compromiso
de las grandes empresas,
como [Iberia, asi como
esforzarse por identificar
sus necesidades para centrar
los esfuerzos productivos en
aquellos productos mds
demandados y de mayor
valor afiadido.

El grupo de trabajo tam-
bién identifico la formacion
como uno de los servicios
prioritarios. Concretamente,
es necesaria una mayor
especializacién de los pro-
fesionales de la regidn, para
lo que se habld de la posibi-
idad de fomentar reformas
educativas vy crear cursos de
postgrado que actualicen a
los profesionales de hoy y
de mafana para abordar los
retos a los que este subsec-
tor se enfrenta.

Una Importante flota
comercial.. El total de

aviones comerciales en
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nos horas de vuelo realiza- directamente incide actual-
das -un 10% menos, como mente en el sector, las previ-
poco- retraso en entregas de  siones para 2014 esperaban
aviones nuevos ¥y la reduc- que el nliimero de aviones se
cidn general de la actividad acerara a los 25.000 y que el
¥ su impacto en los servi- gasto en mantenimiento

cios de
requeridos”.

mantenimiento ascienda a 62.000 millones

de ddlares.

El sector de mantenimiento estd experi-
mentando actualmente un redisefio a nivel
mundial. Por un lado, la necesidad de
reducir costes ha provocado una reordena-
cion del sector por medio de segregacio-
nes, fusiones y adquisiciones y, por otro, el
entomo actual de las lineas aéreas y los
criterios estrictamente empresariales de
rentabilidad v beneficio que priman en el
propio negocio han provocado un cambio
radical en la concepcidn del negocio.

Las tendencias actuales son de fuertes
procesos de deslocalizacion hacia paises
con mano de obra més barata, la concen-
tracién de la produccién de motores y
componentes, especialmente en productos
de alto valor anadido como reparacion de
piezas y equipos electronicos.

Cambio radical del negocio

Como consecuencia de todo ello estdn
surgiendo tres tipos de empresas de mante-
nimiento: grupos grandes o muy grandes,
con vocacion internacional, compradores
de empresas; empresas de tamafio media-
no-grande con vocacion de presencia
internacional, pero no tan activas en com-
pras, aunque si en Joint Venture; y empre-
sas medianas-pequefias con vocacion
local. “De entre todas, ha dicho Diez Bar-
turen, sdlo ganardn cuota de mercado
aquellas que sean percibidas como prove-
edores globales y el crecimiento del mer-
cado lo absorberin los dos primeros gru-
pos. Por otro lado, se impone el cardcter
financiero-econdmico de la actividad y
€sta es claramente independiente de la
linea aérea”.
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