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Iberia Mantenimiento se
sube a los aviones de EADS
Colabora con Airbus Mi1itar
la filial espanola del grupo, en la
transformacjón de tres 'A330' P12
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DIRECTOR GENERAL IBERIA MANTENIMIENTO

Pule Ia joya de Ia corona
Si Iberia Mantenimiento ya era
una de las perlas mejor cuidadas
de la aerolinea1 la filial nose ha
quedado dormida en los laureles.
El contrato con Airbus Military
le proporciona cientos de miles
de horas de trabajo y, sobre todo, le
sitüa ala vanguardia tecnológica.
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IBERIA MANTENIMIENTO SE SUBE
A LOS AVIONES CISTERNA DE EADS
Colabora con Airbus Military la filial espanola del grupo aeronáutico, en la transformación de tres 33O'

MiguelAngelGavira

MADRED. El negocio de mantenimiento
de Iberia, una de las joyas de la coro-
na española, ha encontrado un filón
para asegurarse un rentable futuro en
los próximos afios. La filial dirigidapor
José Luis Ruiz de Castafieda ha asu-
mido el mayor reto tecnológico de su
historia transformar Un avión corner-
cial de Airbus en un avión miitar de
reabastecisniento de combustible.

Cuando Iberia recibió el pasado mes
de noviembre el primer A330 total-
mente nuevo en sus instalaciones de
La Muñoza (Madrid), la compania tu-
vo que adaptar su método de trabajo
a los clnones que establece el fabri-
cante europeo. Para empezar, mien-
tras que se realiza Ia transformación
del avión, el aparato no toca el suelo.
Más de 20 gatos hidráulicos soportan
su peso durante todo el proceso (ver
pasos en el gréfico), hasta que se con-
vierten en aeronaves cisterna

Cads uno de los tres aviones que Air-
bus Military, Ia filial espafiola de EADS
que engloba los activos de Ia antigua
Construcciones Aeronáuticas (Casa),
ha encargado a Iberia represents una
carga de trabajo de 130.000 horas. En
una visits de elEconomista al centro de
transformación, Ruiz de Castañeda cx-
pone los detalles del proceso: "Durante
las modificaciones dcl avión, un equi-
p0 de siete u ocho ingenieros de Air-
bus supervisa las labores", explica.

Nuevo mercado sin Ilmite
Además del salto tecnológico que su-
pone la colaboración con Airbus Mi-
litary la transformación de estos tres
aviones comerciales en el A330 MRTT
(siglas de Multi Roller Transport Tan-
ker) representa unos ingresos de 25
millones de euros (el 4 por ciento de
Ia facturacidn de Is filial) y, sobre to-
do, abre un mercado sin techo para
Iberia Mantenimiento.

En Ia psrte frontal por encirna des
cabina de los photos seabre una
sección pars introducirun agujero
pars qua el avión pueda recibir
combustible desde otro aparato
cisterns. Esta nuevs tuberis que se
instala debect recorrer todo el
apsrato. Posteriormente,
debe de ser reforzada
lafrentedel
anion.

Airbus Military es una referencia
mundial en este negocioyya ha conse-
guido varios contratos para entregar
aviones de reabastecimiento en vuelo.
Pero lo mis importante es que en estos
momentos puja en rivalidad con Boe-
ingpara lograr un megaconcurso en Es-
tados Unidos. Silo acaba consiguiendo,
el Pentágono le encargaria Ia fabrica-
don y transformación de 179 aviones.
El importe de la licitaciOn podriasupe-
rar los 35.000 mifiones de dólares (apro-
ximadamente 30.000 millones de eu-
ros). El director general de Ia filial de
Iberia es consciente de que ésta es sins
oportunidad Onica para el desarrollo
del negocio de manteniniiento.

No hay que olvidar que en el futuro,
Airbus Military también tendrá que
mantener los aviones de transporte
militarA400M que ha vendido a va-
rios Ejércitos europeos, como los de
Espafla, Francia 0 Alemania. Iberia
Mantenimiento ya tiene experiencia
en revision de aparatos de las Fuerzas
Armadas espaflolas y mantener el
A400M supondria tin buen pellizco.

Paralelamente a esta nueva actividad
de transformaciOn de aviones tanque-

ros, Ia subsidiaria tasnbién esth modi-
ficsndo su estrategia pars los próximos
años. En Ia actualidad, el negocio pen-
de de tres pilares: revisiOn de aviones,
de motores y de componentes. La idea
del equipo de Ruiz de Castaiheda es ft
dejando paulatinamente Ia actividad
de revisiOn de aviones, ya que es muy
difidil competir con los precios de pal-
ses donde la mano de obra es mucho
mis barata

Latecnologia marca Iadiferencia
En cambio, en motores y componen-
tea, Ia capacidad tecnolOgica de las em-
presas sigue marcando la diferencia.
La intenciOn en los próxirnos altos es
que Iberia Mantenirniento Se habilite
pars dar servicio a los dos motores es-
trella de la aviaciOn comercial duran-
te las prOximss dicadas: Trent 900y
Trent 1.000. Ambos motores, fabrica-
dos pore! gigante britinico Rolls Ro-
yce, son empleados por los dos avio-
nes insignia de Airbus yBoeing elA3SO
y el 787Dreamliner respectivamente.

En cusnto alas perspecth'as econó-
micas de Ia filial, Ruiz de Castafieda es
optimists. Si en 2009 logrO un ebitda

Un gigante del aire totalmente modificado

La sstructura de las dos alas debs
ser reforuada para poderaguantar
ci peso extra de los depósitos de
combustible El diseto del A330
segun sale de Ia fObrica ds Toulouse
no aguanta ese peso porque esta configurado para
usa comercial Ademas, cada ala cuenta con una
manguera para poder dar repostaje a otros aviones.

La cola del aviOn tambien sufre usa
tremenda transformacion Primero,
porque tiene que incorporarla
pértiga, elBoom System', diseilada
par los ingenieros españoles. Para
podsrdar movimrento a esta pdrtiga,
se instala en Ia parts inferior trasera
del aniOn un cisterns de movilidad

Iberia modifica un anion comercisl pars convertirlo en un aparato cisterna de usa militar.

ncHA1cpecA

Peso max (despsgue) 233 ton.

Peso mOx. (aterrizaje). 182 ton.

Combustible 139,1 ton.

Velocidad mixima 880 km/h

Altura mixima 10.668 m.

Carga tipica 49 ton.

de 60 milones de euros, parse! actual
ejercicio las previsiones son igualar Ia
cifra para ir experimentando creci-
mientos anuales del 2 ye! 3 por cien-
to en 2011y 2012 respectivamente.

Otro frente abierto son las conse-
cuencias que tendri la fusiOn con Bri-
tish. Aunque el director general quie-
re ser discreto en este ámbito, noes un
secreto que ci gigante aéreo britinico
tiene mucho trabajo de mantenimiento
en manos de empresas terceras. Si Ibe-
ria acabara Ilevindose estas horas de
trabajo, su facturaciOn se dispararia.

Preguntado pore! proceso de uniOn
de ambas compaflias aéreas, Ruiz de
Castañeda muestra su optimismo a!
reapecto, pero recuerda que en Ia ac-
tual fase del proceso de fusiOn -don-
de las autoridades de Competencia no
se han pronunciado sobre posible con-
centración de negocio en algOn seg-
mento de actividad- todavia no ax pue-
de hablar con British Airways de
cuestiones de estrategia. El director
general de Ia filial calcula que entre
ambas companias podrian pasar a con-
trolar del 3 a! 4 por ciento del negocio
mundial del mantenimiento.
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Cuando el avion llegadefabrica, - sodesarnia todo
su interior pars poder adaptar todo el rruevo cableado que Sn
necesita, mds de 58 kllómetros de nuevos circuitos, y poder reubicar el que
ya existia usa nez ss han realizado las modiflcacionss de interior. Tras
acabarlas, se vuelven a incorporar asientos en algsrias zorias del aniOn para
pocler trasladar tropan. Enel caso del aparato que transforms Iberia, Iave,sión
esmixta: de reabastecimiento en vuelo y de transporte de soldados.
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Fuente: Airbus y elaboracion propia. llustr,c,órr: pADS CASA. eibcunurn:st,
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