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Iberia Mantenimiento se
sube a los aviones de EADS
Colabora con Airbus Military,

la filial espafiola del grupo, en la
transformacion de tres ‘A330° P12
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José Luis Ruiz de Castaiieda
DIRECTOR GENERAL IBERIA MANTENIMIENTO

Pulelajoyadelacorona
SiIberia Mantenimiento yaera
una de las perlas mejor cuidadas
delaaerolinea, lafilialnose ha
quedado dormida enlos laureles.
El contrato con Airbus Military

le proporciona cientos de miles

de horas de trabajoy, sobre todo, le
sitlla ala vanguardia tecnolégica.
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IBERIA MANTENIMIENTO SE SUBE
A LOS AVIONES CISTERNA DE EADS

Colabora con Airbus Military, la filial espafiola del grupo aerondutico, en la transformacion de tres ‘A330°

] . i Airbus Military es una referencia | ros,lasubsidiaria también esta modi-  Dejara de 60 millones de euros, para el actual
Miguel Angel Gavira i mundial en este negocio y yahaconse- | ficando su estrategia paralos proximos  ———————————  ejercicio las previsiones son igualar la
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de Iberia, una de las joyas de la coro- | aviones de reabastecimiento envuelo. | de de tres pilares: revision de aviones, elne io mientos anuales del 2y el 3 por cien-
na espanola, ha encontrado un filon | Perolo mas importante es que enestos | de motores y de componentes. La idea goc‘ to en 2011y 2012 respectivamente.
para asegurarse un rentable futuroen | momentos puja en rivalidad con Boe- | del equipo de Ruiz de Castafiedaesir | de revisién Otro frente abierto son las conse-
los proximos afios. La filial dirigida por . ing para lograr un megaconcursoenEs- | dejando paulatinamente la actividad | —————————— ! cuencias que tendra la fusion con Bri-
José Luis Ruiz de Castafieda ha asu-  tados Unidos. Silo acaba consiguiendo, | de revision de aviones, ya que es muy de aeronaves tish. Aunque el director general quie-
mido el mayor reto tecnologicode su : el Pentdgono le encargaria la fabrica- | dificil competir con los precios de pai- % re ser discreto en este ambito, no es un

1do € ot e " - y se centrara : A o,
historia: transformar un avion comer- ! ciony transformacion de179 aviones. | sesdondelamanodeobraesmucho | ==~ "~ """ ' secreto que el gigante aéreo britinico
cial de Airbus en un avion militar de ; Elimporte de lalicitacion podria supe- | mas barata. en motoresy tiene mucho trabajo de mantenimiento
reabastecimiento de combustible. rar los 35.000 millones de délares (apro- —t en manos de empresas terceras. Si Ibe-

Cuando Iberia recibié el pasadomes | ximadamente 30.000 millones de eu- ; Latecnologiamarcaladiferencia componentes ria acabara llevandose estas horas de

de noviembre el primer A330 total-
mente nuevo en sus instalaciones de
La Mufioza (Madrid), la compafiia tu-
vo que adaptar su método de trabajo
a los canones que establece el fabri-
cante europeo. Para empezar, mien-
tras que se realiza la transformacion
del avion, el aparato no toca el suelo.
Mas de 20 gatos hidraulicos soportan
su peso durante todo el proceso (ver
pasos en el grafico), hasta que se con-
vierten en aeronaves cisterna.

Cada uno de los tres aviones que Air-
bus Military, la filial espafiola de EADS
que engloba los activos de la antigua
Construcciones Aeronauticas (Casa),
ha encargado a Iberia representa una
carga de trabajo de 130.000 horas. En
una visita de elEconomista al centro de
transformacion, Ruiz de Castafieda ex-
pone los detalles del proceso: “Durante
las modificaciones del avién, un equi-
po de siete u ocho ingenieros de Air-
bus supervisa las labores”, explica.

Nuevo mercado sinlimite
Ademas del salto tecnologico que su-
pone la colaboracion con Airbus Mi-

litary, la transformacion de estos tres

aviones comerciales en el A330 MRTT
(siglas de Multi Roller Transport Tan-
ker) representa unos ingresos de 25
millones de euros (el 4 por ciento de
la facturacion de la filial) y, sobre to-
do, abre un mercado sin techo para
Iberia Mantenimiento.

En la parte frontal por encima de la
cabina de los pilotos se abre una

ros). El director general de la filial de
Iberia es consciente de que ésta es una
oportunidad unica para el desarrollo
del negocio de mantenimiento.

No hay que olvidar que en el futuro,
Airbus Military también tendra que
mantener los aviones de transporte
militar A400M que ha vendido a va-
rios Ejércitos europeos, como los de
Espaiia, Francia o Alemania. Iberia
Mantenimiento ya tiene experiencia
en revision de aparatos de las Fuerzas
Armadas espafiolas y mantener el
A400M supondria un buen pellizco.

Paralelamente a esta nueva actividad
de transformacion de aviones tanque-

En cambio, en motores y componen-
tes, la capacidad tecnologica de las em-
presas sigue marcando la diferencia.
La intencion en los proximos afios es
que Tberia Mantenimiento se habilite
para dar servicio a los dos motores es-
trella de la aviacion comercial duran-
te las proximas décadas: Trent 900y
Trent 1.000. Ambos motores, fabrica-
dos por el gigante britanico Rolls Ro-
yce, son empleados por los dos avio-
nes insignia de Airbus y Boeing: el A380
y el 787 Dreamliner respectivamente.

En cuanto a las perspectivas econ6-
micas de la filial, Ruiz de Castafieda es
optimista. Sj en 2009 logré un ebitda

trabajo, su facturacion se dispararia.
Preguntado por el proceso de union
de ambas compafiias aéreas, Ruiz de
Castafieda muestra su optimismo al
respecto, pero rectlerda que en la ac-
tual fase del proceso de fusion -don-
de las autoridades de Competencia no
se han pronunciado sobre posible con-
centracién de negocio en algun seg-
mento de actividad- todavia no se pue-
de hablar con British Airways de
cuestiones de estrategia. El director
general de la filial calcula que entre
ambas compaiiias podrian pasar a con-
trolar del 3 al 4 por ciento del negocio
mundial del mantenimiento.

Ungi glgante del alre totalmente modificado

|beria modifica un avién comercial para convemrlo en un aparato cisterna de uso militar.

porque tiene que incorporar la

|
!
|
|

pértiga, el ‘Boom System', disefiada
por los ingenieros espafioles. Para

pader dar movimiento a esta pértiga,
seinstala en la parteinferior trasera
del avion un sistema de movilidad,

La cola de} avion también sufre una
tremenda transformacion. Primere,

FICHA TECNICA

ZAIRBUS MILITARY

Pesomax. (despegue) 233 ton.
Peso max. (aterrizaje) - 182 ton.

i seccién paraintroducir un agujero Combustible 139,1 ton.

i para que ef avion pueda recibir ; Velocidad maxi

| combustible desde otro aparato : R r.naxlma 880 km/h

: cisterna. Esta nueva tuberiaquese | Alturamaxima  10.668 m. B 603
: instala deberd recorrer todo el Cargatipica A9ton.

| aparato, Posteriormente, . e

| debe deser reforzada e

j lafrente del . -

|

avidn,

La estructura de las dos alas debe
serreforzada para poder aguantar
el peso extra de los depésitos de
combustible. £l disefio del A330

Fuente: Airbus y elaboracién propia.

segtin sale de la fabrica de Toulouse i
no aguanta ese peso porque estd configurado para |
uso comercial. Ademds, cada ala cuentaconuna
manguera para poder dar repostaje a otros aviones. |

Cuando el avién
su interior para

Nega defébrtca
poder adaptar todo ef nuevo cableado que se
necesita, mas de 58 kildmetros de nuevos circuitos, y poder reubicar el que
ya existia una vez se han realizado fas modificaciones de interior. Tras
acabarlas, se vuelven a incorporar asientos en algunas zonas del avién para
poder trasladar tropas, En &l caso del aparato que transforma Iberia, Ja version
es mixta: de reabastecimiento en vuelo y de transporte de soldados.

* se desarma todo

llustracién: EADS CASA.  elEconomista



